Projekt uchwaly z dnia 18.03.2025 .

ZatwierdZony przez ... . v i

UCHWALANR ..o
RADY MIEJSKIEJ W GOLCZEWIE

w sprawie zamiaru polgczenia samorzadowych instytucji kultury: Miejsko-Gminne;j
Biblioteki Publicznej w Golezewie oraz Gminnego Osrodka Kultury i Sportu w Golczewie

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 9, art. 18 ust. 2 pkt. 9 lit. h ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzgdzie gminnym (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1465, 1572, 1907 i 1940), art. 18 ust. 1 i 3
ustawy

z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (t.j.
Dz.U. z 2024 r. poz. 87) oraz art. 13 ust. I, 2, 7 i 8 ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r. o
bibliotekach (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 2393), uchwala si¢ co nastgpuje:

§ 1. 1. W celu efektywniejszego wykonywania zadan wiasnych Gminy Golczewo
zmierzajgcych do zaspokajania potrzeb wspolnoty w zakresie kultury oraz upraszczania
struktur zarzgdzania samorzadowymi instytucjami kultury oraz sprawniejszej organizacji pracy
zamierza si¢ polgczy¢ od dnia 1 stycznia 2026 roku samorzadowe instytucje kultury, tj.
Miejsko-Gminng Biblioteke¢ Publiczng w Golczewie oraz Gminny Osrodek Kultury i Sportu w
Golczewie, dla ktorych organizatorem jest Gmina Golczewo.

2. W wyniku polgczenia instytucji, o ktorych mowa w ust. 1 utworzona zostanie samorzgdowa
instytucja kultury, dzialajgca pod nazwa: ,,Gminny OSrodek Kultury i Biblioteka w
Golczewie”.

3. Polgczenie, o ktéorym mowa w ust. 1, nie spowoduje uszczerbku w wykonywaniu
dotychczasowych statutowych zadan Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej w Golczewie
oraz Gminnego Osrodka Kultury i Sportu w Golczewie.

4. Przedmiotem dzialalnosci nowo powstalej samorzgdowej instytucji kultury, o ktérej mowa
w ust. 2 bedzie wykonywanie dotychczasowych zadan polaczonych samorzadowych instytucji
kultury, okreslonych w ust. .

§ 2. Niniejszg uchwale wraz z uzasadnieniem przekazuje si¢ w celu zasi¢gnigcia opinii:

1) Krajowej Radzie Bibliotecznej;

2) Ksigznicy Pomorskiej im. Stanistawa Staszica w Szczecinie;
3) Forum Zwigzkéw Zawodowych;

4) Ogodlnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych;

5) Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy ,,Solidarnosé”.



§ 3. Zobowigzuje si¢ Burmistrza Golczewa, po uzyskaniu opinii, o ktérych mowa w § 2, do
wystapienia z wnioskiem do wiasciwego ministra do spraw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego, o wyrazenie zgody na pofaczenie samorzgdowych instytucji kultury, o ktorych
mowaw § I ust. L.

§ 4. Tres¢ uchwaly wraz z uzasadnieniem podaje si¢ do publicznej wiadomosci poprzez
ogloszenie w Biuletynie Informacji Publicznej Urzgdu Miejskiego w Golczewie oraz na tablicy
ogloszen Urzedu Miejskiego w Golczewie.

§ 5. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Golczewa.

§ 6. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

Przewodniczgcy Rady

Lukasz Kaczynski

RAT

Sebaslian Wojeciechowski



Uzasadnienie:

1. Koniecznos¢ podjecia uchwaly:

W zwigzku z dgzeniem do efektywniejszego wykonywania zada gminy w zaspokajaniu
potrzeb mieszkancoéw zwigzanych ze sferg czytelnictwa i jego promocji oraz dziatalnosci
kulturalno — sportowej zamiarem Gminy Golczewo jest polgezenie dwdch instytucji kultury w
jedng samodzielng jednostke organizacyjng. Dzigki uproszczeniu struktur zarzadzania i
sprawniejszej organizacji pracy jednostka bedzie sprawniej realizowaé potrzeby lokalnej
spolecznoscei.

Artykut 10 ustawy z dnia 27 czerwea 1997 r. o bibliotekach stanowi: ,,Biblioteka moze stanowic
samodzielng jednostke organizacyjng albo wchodzi¢ w sktad innej jednostki”. Artykut 18 ust.
3 ww. ustawy stanowi: ,,Biblioteka publiczna moze stanowi¢ samodzielng instytucj¢ kultury
albo wchodzié w sktad innej instytucji kultury, w tym powstaltej w wyniku potgczenia, o ktérym
mowa w art. 13 ust. 7°. W art. 13 ust. 7 ustawy okreslono mozliwosé polaczenia biblioteki
publicznej z innymi instytucjami kultury, ,jezeli polgczenie nie spowoduje uszczerbku w
wykonywaniu dotychczasowych zadan”. Samorzady podejmujgce si¢ procesu polgczenia
zobowigzane sg do zachowania odpowiedniej procedury, tj. na 6 miesi¢cy przed dniem wydania
aktu o polgczeniu, poda¢ do publicznej wiadomosci informacj¢ o zamiarze polgczenia wraz z
uzasadnieniem (art. 13 ust. 2 ustawy o bibliotekach). Wg ww. ustawy organizator przy
polgezeniu biblioteki z inng instytucja kultury jest zobligowany do zasiggnigcia opinii Krajowej
Rady Bibliotecznej oraz wlasciwej siedzibie organizatora wojewddzkiej biblioteki publicznej,
w tym przypadku Ksigznicy Pomorskiej im. Stanistawa Staszica w Szczecinie. Dodatkowo
nalezy uzyskaé zgod¢ w tym zakresie od ministra wlasciwego do spraw kultury i ochrony
dziedzictwa narodowego. Zgodnie z art. 18 ust. 3 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o
organizowaniu i prowadzeniu dziafalnosci kulturalnej ,organizator jest obowigzany na 3
miesigce przed wydaniem aktu o polgezeniu lub podziale instytucji kultury poda¢ do publiczne;j
wiadomosci informacj¢ o zamiarze i przyczynach takiej decyzji”.

Niniejsza uchwala w sprawie zamiaru polgczenia samorzadowych instytucji kultury
podejmowana jest na ponad 6 miesigcy przed planowang datg polaczenia instytucji kultury, dla
ktorych organizatorem jest Gmina Golczewo (planowany termin polaczenia to: 1 stycznia 2026
roku).

2. Stan aktualny przedmiotu unormowania.

Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Golczewie dziata na podstawie statutu biblioteki
przyjetego uchwalg nr XVI1/94/04 z dnia 14 maja 2004 roku, zmienionej uchwatami nr
XIV/336/2018 z dnia 21.09.2018 roku, VI/48/2019 =z dnia 28.03.2019 roku oraz
XLIV/348/2022 z dnia 14.09.2022 roku.

Gminny Os$rodek Kultury i Sportu w Golezewie rozpoczat dziatalno$é na podstawie uchwaty
nr X1/64/2011 z dnia 29.09.2011 roku, zmienionej uchwatg nr XXVI/2014/2021 z dnia
26.03.2021 roku.



3. Skutki finansowe, spoleczne, gospodarcze.
Gmina Golczewo jest organizatorem: Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej w
Golczewie oraz Gminnego Osrodka Kultury i Sportu w Golczewie. Zamiar polgczenia
ww. instytucji jest spowodowany dgzeniem do efektywniejszego wykonywania zadan
gminy w zaspokajaniu potrzeb mieszkancéw w sferze kulturalno-bibliotecznej z
uwzglednieniem potrzeb zgodnych z obecnym statutem biblioteki, jak réwniez z
statutem GOKIiS przy rownoczesnym uproszezeniu struktur zarzadzania i sprawniejszej
organizacji pracy. Obie instytucje mieszcza si¢ w jednym budynku,
Zrealizowanie tego polgczenia umozliwi zachowanie wysokiej jakosci swiadczonych
ustug oraz umozliwi efektywniejsze wykonywanie zadan gminy zwigzanej z kulturg w
takich sferach jak czytelnictwo i jego promocja, pielggnowanie tradycji narodowych,
organizowanie wydarzen zwigzanych czytelnictwem i kulturg itp. Polgczenie instytucji
pozwoli skupi¢ zasoby na rozwoju oferty kulturalno-edukacyjnej oraz lepszym
zaspokajaniu potrzeb spolecznosci gminne;j.
Finansowanie Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej w Golczewie oraz Gminnego
Oérodka Kultury i Sportu w Golczewie zostanie poddane analizie, przy czym
zagwarantowane zostanie finansowanie instytucji zgodne z ustawg o bibliotekach oraz
ustawg o organizowaniu i prowadzeniu dzialalnosci kulturalnej.
Nie ulegnie ograniczeniu obecna dziatalno$é statutowa biblioteki i dzialalnosé
statutowa GOKiS. Planowane jest nie tylko utrzymanie kluczowych obszarow
dzialalnodci biblioteki tj. prowadzenie dzialalnoéci bibliograficznej i informacyjnej,
dokumentacyjno-edukacyjnej, udostgpnianie zbioréw na miejscu, wypozyczanie na
zewnatrz, wspoldziatanie z innymi instytucjami i organizacjami kultury ale réwniez
rozwijane i prowadzone na wyzszym niz obecnie poziomie.
Polgczenie obu instytucji umozliwi lepsze wykorzystanie aktywnosci zardwno domu
kultury jak i biblioteki oraz zwigkszenia ich znaczenia w sferze kulturalno-edukacyjnej
gminy. Planowane zmiany umozliwig racjonalniejsze wykorzystanie istniejgcego
potencjatu ludzkiego i materialnego, m.in. poprzez sprawniejszego delegowania
pracownikéw do wykonywania okre$lonych prac oraz sprawniejszej organizacji
zastepstw.
Powierzenie ustug zwigzanych z bibliotekg i domem kultury jednej jednostce
organizacyjnej pozwoli bardziej racjonalnie i przejrzyscie organizowaé wszystkie
procesy i procedury zarzadeze. Od 1 stycznia 2026 roku funkcja Dyrektora Miejsko-
Gminnej Biblioteki Publicznej w Golczewie i Gminnego Osrodka Kultury i Sportu w
Golczewie zostanie powierzona jednej osobie.
Nowo powstala jednostka umozliwi planowanie rocznej pracy jako jednego podmiotu,
przy realizacji jednego budzetu, generujgcego nizsze koszty operacyjne. Oba zespoly
pracownikéw oraz mienie obu instytucji zostang polgczone, co umozliwi
funkcjonowanie jednej obstugi finansowo-ksiggowej oraz kadrowo-organizacyjnej.
Polgczenie jednostek przyniesie szereg pozytywnych nastgpstw organizacyjnych i
finansowych. Odcigzenie Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej w Golczewie oraz
GOKIiS od koniecznosci sporzadzania odrebnych sprawozdan, tj. raporty z kontroli
zarzadczej czy monitoringu z zakresu ochrony danych osobowych umozliwi
pracownikom skoncentrowanie si¢ na pracy z czytelnikami oraz rozwijaniu oferty
kulturalnej.
Dzialanie zwigzane z polaczeniem obnizy koszty zwigzane m.in. z BHP, PPOZ, obstuga
inspektora danych osobowych, obstugg ksiggowa. Obie instytucje osobno placg za



oplaty abonamentowe za internet, telefony, uslugi hostingowe, serwisy finansowo-
ksiegowe oraz obstuge informatyczna. Polaczenie umozliwi redukcje i dublowanie
wydatkow tj. stosowanie narzedzi informatycznych, systemow zabezpieczen, narzedzi
do obiegu dokumentow i innych ustug technologicznych.

Stworzenie jednej, silnej i preznie dzialajacej instytucji kultury pozwoli wypracowac
lepsze rozwigzania lgczace cele statutowe biblioteki i domu kultury np. poprzez
wspélny 1 spdjny roczny program dzialalnosci. Potgczenie jednostek zapewni
koordynacje podejmowanych dzialan w obszarze czytelnictwa, kultury i pamieci
historycznej przy pelnym wykorzystaniu bazy obu instytucji. Nastgpi bardziej
wymierna realizacja zadan ustawowych biblioteki oraz GOKiSu, ktére bardzo cz¢sto
si¢ przenikaly i uzupetnialy. Wzrosnie efektywnosé i potencjal obu instytucji polgczonej
w jedno choéby poprzez perspektywiczne planowanie dziatan rozwojowych, wdrazanie
zmian oraz wypracowanie jednego elementu komunikowania si¢ ze spoleczenstwem i
budowaniem jej wizerunku w mediach.

Analize skutkoéw polgczenia instytucji kultury wymieniong powyzej mozna

podsumowad w nastepujacy sposob:

Organizacyjne korzysci:

I. Usprawnienie zarzadzania i centralizacja — inkluzja instytucji umozliwi
skuteczniejsze kierowanie ich dzialalnoscig poprzez skupienie decyzyjnosci w
jednej strukturze zarzadczej. Obie instytucje mieszczg si¢ w jednym budynku.

2. Jeden plan pracy — przygotowanie rocznego planu dla polgczonych instytucji
poprawi koordynacjg i spojnos¢ podejmowanych inicjatyw.

3. Zintegrowanie kierunkéw dziatania — realizacja wspdlnie opracowanych celow
pozwoli na efektywniejsze wykorzystanie zasobow oraz pelniejsze zaspokajanie
potrzeb lokalnych.

4. Ujednolicenie procedur wewngtrznych — wprowadzenie jednolitych zasad i
procesow usprawni funkcjonowanie instytucji i zwigkszy przejrzystosé dzialan w
takich obszarach jak kontrola zarzadcza czy procedury rachunkowe.

5. Polgczenie obslugi finansowo-ksiggowej — polgczenie obstugi finansowej i
ksiegowe] zlikwiduje dublowanie procesdéw oraz obnizy koszty administracyjne i
pozwoli na sprawniejsze zarzadzanie finansami.

Finansowe korzysci:

1. Zmniejszenie kosztow operacyjnych — dzialalno$¢ jednej instytucji umozliwi
obnizenie wydatkoéw zwigzanych m.in. z abonamentami teleinformatycznymi,
systemow komputerowych, naprawami serwisowymi, zakupem materialow.
Zaoszezedzone Srodki bgda przeznaczone na realizacje dziafalnosci statutowej
polgczonej instytucii.

2. Uproszczenie zarzadzania budzetem — sporzadzanie, realizacja oraz
sprawozdawczo$¢ dotyczaca wykorzystania budzetu dla jednej instytucji znaczaco
usprawni zarzadzanie srodkami publicznymi.

3. Zwigkszenie mozliwosci pozyskiwania $rodkéw zewngtrznych — dzialajac jako
jeden podmiot, z wigkszym potencjalem kadrowym i finansowym, fatwiej bedzie
aplikowaé o zewnetrzne $rodki, w tym rdéznego rodzaju granty, dotacje czy
programy unijne. Zintegrowany budzet umozliwi skuteczniejsze zabezpieczenie
wkiadu wlasnego, co zwigkszy szanse na realizacjg¢ nowych projektow.



Kadrowe korzysci:

I. Efektywny podzial zadan -zadania zespolu be¢da przydzielane optymalnie do
potrzeb, wg kwalifikacji i stanowisk, co umozliwi bardziej produktywne
wykorzystanie zasobdw ludzkich.

2. Wzajemne uzupelnianie kompetencji pracownikéw — integracja pracownikéw obu
instytucji przyczyni si¢ do lepszego wykorzystywania réznorodnych umiejetnosei i
do$wiadczenia zespolu.

Przeplyw pracownikéw pomiedzy zadaniami poszezegdlnych instytucji pozwoli na

lepsze wsparcie realizowanych zadan.

Polaczenie obu instytucji ma na celu optymalizacje zarzadzania zasobami, zwigkszenie
efektywnosci wykorzystania budzetu oraz poprawg dostgpnosci i jakosci oferty
kulturalno-edukacyjnej dla mieszkancow. Dzialanie synergii wynikajace z polgczenia
obu jednostek umozliwi bardziej precyzyjne wykorzystanie kadr, infrastruktury oraz
$rodkéw finansowych. Pozwoli to na rozwdj dzialalnodci kulturalnej i edukacyjne;j.
Integracja przyczyni si¢ do eliminacji dublowania funkeji administracyjnych i umozliwi
skoncentrowanie dzialan na realizacji wspolnych przedsigwzigé statutowych
odpowiadajacych na potrzeby spolecznosci gminy.

Podjecie uchwaty przez Radg Miejskg w Golczewie jest uzasadnione.

Zraodla finansowania
Polgczona instytucja bedzie finansowana w formie dotacji z budzetu Gminy Golczewo.

Wynik prowadzonych konsultacji i dyskusji w sprawie stanowigcej przedmiot
unormowania.
Konsultacje spoleczne nie sg wymagane przepisami prawa.



